1. Situatia curentd a obiectivului de investitie

o Prezentati regimul juridic al imobilului.
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Anexa 111.10

Planul de dezvoltare a infrastructurii sprijinite

(continut-cadru)

Imohilul este in proprietatea publicd a UAT Comuna Lunca llvei.

imobilul nu este inclus in lista monumentelor istorice si/sau in zona de protectie a acestora.

Terenul pe care se afld imobilul studiat este situat in comuna Lunca livei, jud. Bistrita-Nasaud, si
este identificat cu numarul cadastral 25557, conform Extrasului de Carte Funciara.

Terenul studiat are suprafata de 1203,00 mp (din acte), respectiv 1203,00 mp (mdsurdtori).
Conform Extrasului de Carte Funciard, pe amplasamentul studiat se regdsesc 4 corpuri de clddire, cu
urmatoarele caracteristici:

— CORP C1: are destinatia de constructie administrativd si social-culturald, cu o suprafatd
construitd 1a sol de 234 mp. Aceasta are acte si este mentionatd ca ,constructie administrativa
si social-culturald”.

— CORP C2: are destinatia de constructie anexd, cu o suprafatd construitd la sol de 24 mp.
Aceasta este fird acte si figureazd ca ,constructie anexd”.

— CORP (3: are destinatia de constructie anexd, cu o suprafatd construitd la sol de 74 mp.
Aceasta are acte si este mentionatd ca ,constructie anexa”.

— CORP C4: numdr niveluri: 1; suprafatd construitd la sol: 99 mp; suprafatd construitd
desfasuratd: 99 mp; destinatie: anexd; imobil parter din ziddrie.

e Prezentati gradul de accesibilitate la obiectivul de investitie.
Distanta de la limita amplasamentului pand la zonele locuite ale terenului este de minimum

7,07m.
Orientarea Vecinatate Distante
Nord-Est Proprietate nr.cad. 25561 4,58 m fata de limita de proprietate
Sud-Est . .
ud-Es Proprietate nr.cad. 25559 28,23 m fata de limita de proprietate
Nord- Vest Drum Comunal 3,44 m fata de limita de proprietate
Sud-Vest Proprietate nr.cad. 25558 0,80 m fata de limita de proprietate

Accesul auto si pietonal in amplasament se face din latura de est.
Acces rutier comunal la DN17/DJ, acces feroviar regional (llva Micd — Vatra Dornei).
Acces pietonal/ciclist din intravilan; costurile de acces reduse pentru beneficiari din BN si judetele

limitrofe.

e Dacd este cazul, descrieti situatia actuald a taberej care face obiectul investitiei (suprafatd,
compartimentare, dotdri etc.), inclusiv cauzele care au dus la situatia descrisd:



Terenul pe care se afld imobilul studiat este situat in comuna Lunca llvei, jud. Bistrita-Ndsdud,
si este identificat cu numdrul cadastral 25557, conform Extrasului de Carte Funciara.
Conform Extrasului de Carte Funciard, pe amplasamentul studiat se regdsesc 4 corpuri de cladire, cu
urmatoarele caracteristici:

— CORP C1: are destinatia de constructie administrativd si social-culturald, cu o suprafata
construitd la sol de 234 mp. Aceasta are acte si este mentionatd ca ,constructie
administrativa si social-culturald”.

— CORP C2: are destinatia de constructie anexd, cu o suprafatd construitd la sol de 24 mp.
Aceasta este fird acte si figureaza ca ,constructie anexa”.

— CORP C3: are destinatia de constructie anexd, cu o suprafatd construitd la sol de 74 mp.
Aceasta are acte si este mentionatd ca ,constructie anexa”.

— CORP C4&: numir niveluri: 1; suprafatd construitd la sol: 99 mp; suprafatd construita
desfdsuratd: 99 mp; destinatie: anexd; imobil parter din zidarie.

Tn prezent, constructia studiatd are functiunea de unitate de invatdmant, cu o suprafata totald
construitd la sol de 234 m? (Corp C1).

Corpul studiat se compune dintr-o constructie cu regim de indltime parter + etaj, cu
functiunea de unitate de invdtdmant. Constructia C1 are formd regulatd in plan, cu dimensiunile
maxime la nivelul parterului de aproximativ 16,00 x 18,90 m; suprafata construitd este de aproximativ
234,00 mp, iar suprafata desfisuratd este de 468,00 mp. Terenul pe care este amplasatd constructia
se afl3 in intravilanul localitétii Lunca llvei, jud. Bistrita-N&dsdud, avand suprafata masuratd de 1203,00
mp, iar suprafata din acte 1.203,00 mp.

Tn urma informatiilor colectate din teren, se mentioneaza faptul cd, din punct de vedere
structural, imobilul studiat este alc&tuit din 3 corpuri de constructie, din care unul face obiectul
proiectului.

Caracteristici structurale
CORP C1 - Unitate de invdtdmant

Infrastructurd

Din observatiile si sondajele din teren mentiondm cd au fost identificate zone cu fundatii
continue din beton armat sub peretii structurali din zidrie de cirdmidd GVP (cu goluri verticale). Nu a
fost posibila identificarea cu exactitate a caracteristicilor de fundare. Beneficiarul nu detine elemente
de carte tehnicd sau detalii din timpul executiei din care s3 reiasa caracteristicile de fundare, astfel ca
acestea au fost apreciate in urma inspectiei in teren si a experienfei in domeniu.
Tn zonele in care au fost realizate sondaje, placa pe sol este din beton armat, cu grosimea de
aproximativ 10 cm.

Suprastructurd

Suprastructura este dispusd pe doud niveluri — parter + etaj. Tnéltimea utild la nivelul
parterului, masuratd pand la nivelul tavanului fals, este de 2,65 m, iar pana la nivelul intradosului
placii din beton armat este de 2,85 m. Tnéltimea utild la nivelul etajului 1, mdsuratd pana la nivelul
tavanului fals, este de 2,75 m, iar pand la nivelul intradosului placii din lemn este de 2,90 m.

Sistemul structural identificat este de tip pereti portanti din ziddrie de cdramidd GVP, fard
elemente de confinare verticale, prevazuti la partea superioard cu centuri din beton armat, cu




grosimea de 30 cm. Planseul peste parter este realizat din beton armat, alcdtuit din centuri cu
dimensiunile sectionale de 30 x 30 cm, grinzi cu dimensiunile sectionale de 30 x 35 cm si placa cu
grosimea de aproximativ 15 cm. Planseul peste etaj este realizat din lemn, alcdtuit din grinzi din lemn
si astereald din scandurd.

Comunicarea pe verticald se realizeazd prin intermediul unei case de scard, amplasata
conform planurilor atasate prezentei documentatii. Scara de acces la etaj este alcatuitd din doud
rampe si un podest intermediar. Rampele scdrii sunt realizate sub forma unor pldci inclinate din beton
armat, cu grosimea de 15 cm.

Finisaje exterioare

Clidirea existentd este realizatd pe un regim de indltime P+1 si prezintd o volumetrie simpl3,
specificd constructiilor educationale din mediul rural. Fatadele sunt finisate cu tencuiald decorativd de
culoare bej deschis, aplicatd pe un strat termoizolant, care prezintd o stare generald bund, cu mici
urme de imbdatréanire localizata.

Tampldria exterioard este din PVC alb, uniformd pe intreaga clddire si in stare bund de
functionare. Acoperisul este tip sarpantd, cu invelitoare din tabld profilatd, de culoare rosu nchis,
montatd peste un sistem de astereald din lemn; jgheaburile si burlanele sunt metalice, vopsite in
aceeasi nuantd ca invelitoarea.

Elementele de soclu sunt tratate simplu, fira plintd decorativa, cu finisaj In tencuiald aplicata
peste strat hidroizolant. Spatiile verzi din jurul constructiei sunt neamenajate, iar zonele pietonale si
carosabile sunt realizate din pavele (dale de beton), partial degradate.

Finisajele interioare sunt realizate astfel:
Spatiile interioare ale cladirii existente prezintd finisaje relativ recente, specifice unei functiuni
educationale, ins3 uzate moral si partial fizic. Peretii sunt finisati cu tencuiald si vopsea lavabild alba,
iar in partea inferioard este aplicat un panou de protectie din PVC sau lambriu texturat, pana la o
insltime de aproximativ 1,20 m, delimitat superior de o baghetd decorativd din lemn.
Pardoselile diferd in functie de incdpere: in sélile de clasd si birouri sunt finisate cu parchet laminat,
iar in zona circulatiilor si casa scérii cu placaje ceramice (gresie), montate corect, dar cu uzurd vizibild
pe anumite zone. Treptele interioare sunt placate cu gresie antiderapanta, prevdzutd cu profil metalic
de protectie la muchii, jar balustrada este realizatd din teavd metalica vopsita.
Tavanele sunt din plici casetate demontabile, montate pe o structurd metalicd aparentd.

Deficiente
Situatia existentd a obiectivului de investitie studiat vizeaza starea actuald a cladirilor
CORPURI C1, C2, C3 — cu destinatie de Centru educational si recreativ.
Deficientele identificate in cadrul vizitelor in amplasament si coroborate cu prevederile
Raportului de Expertizd Tehnica se referd, in ansamblu, la:
Degraddri exterioare
— zone ale peretilor din zid3rie de piatrd/cdrdmidd plina care prezintd elemente mdcinate,
datorate fenomenului de gelivitate;
— fisuri/crapéturi la nivelul peretilor din ziddrie de la parter;
—  fisuri/crépéturi deosebite, desprinderi si abateri grave de la planeitate si verticalitate ale
peretilor pe structurd din lemn, la nivelul etajelor si mansardelor corpurilor C1 si C3;
— elemente verticale si orizontale din lemn (popi, grinzi) in proces avansat de descompunere
biologica;



desprinderi de tencuialg;
pete si infiltratii la nivelul elementelor de anvelopd; finisaje degradate;
degradéri la nivelul soclului, caracterizate prin desprinderi si fisuri/crapaturi ale materialului
decorativ.
Degraddri interioare
fisuri si crapaturi grave la nivelul finisajelor interioare de la pereti si la nivel structural;
grinzi de planseu puternic degradate.
abateri grave de la planeitate si verticalitate ale unor pereti interiori, in special peretii etajelor
si mansardelor;
pete si infiltratii locale la nivelul tavanelor; elemente de sarpantd neconforme si degradate;
degraddri la nivelul finisajelor pardoselilor si, local, lipsa acestora.
Degraddri acoperis
degradiri la nivelul elementelor de invelitoare, care au condus la infiltratii.

e Dacd este cazul, prezentati analiza investitiilor efectuate in tabdrd (reparatii capitale,

extinderi, modernizdri, reabilitdri, obiective noi, dotdri).
Se va mentiona perioada realizdrii investitiei si valoarea acesteia. — NU ESTE CAZUL

o Dacd este cazul, prezentati activitdtile organizate in cadrul taberej, inclusiv pe cele cu elevii

si prescolarii. — Nu se aplicd (investitie noud).

e Dacd este cazul, prezentati in ce mdsurd tabdra este cunoscutd si frecventatd, respectiv

modalitétile de promovare utilizate. — Nu se aplicd (investitie noud). Promovarea va fi
realizatd prin parteneriate ISJ/ONG si canale digitale ale UAT.

e Prezentati potentialul turistic al zonei (ex: arii naturale protejate, situri Natura 2000, situri

arheologice, statiuni etc.). Se va mentiona si distanta taberei fatd de obiectivele turistice.

Potential turistic al zonei si distante fata de tabéra (Lunca llvei)
Arii naturale protejate & situri Natura 2000
Parcul National Muntii Rodnei — parc national de 47.202 ha, cu peisaje glaciare si specii

endemice; acces spre trasee prin Sant / Pasul Rotunda. Distante: Lunca llvei-Sant 11-13 km; Lunca
llvei—-Pasul Rotunda 2535 km (in functie de accesul ales).

Rezervatiile ,Ineu-Lala” si ,Bila-Lala” (in Muntii Rodnei) — lacuri glaciare Lala Mare/Lala

Mica sub VF. Ineu (2.279 m); acces pe trasee marcate dinspre Sant. Distante (pand la intrdrile in traseu):
20-35 km.

Rezervatia naturald ,Crovul de la Larion” (250 ha) — rezervatie geo-botanicad pe teritoriul

UAT Lunca llvei (,Natura SIT 2000”). Distantd: 0-8 km in functie de poarta de acces.

Statiuni si obiective turistice fn proximitate

Sangeorz-Bii (statiune balneoclimatericd) — 20-33 km (diferentele provin din rutele
alternative/ forestiere vs. DJ).

Pasul Tihuta / Piatra Fantanele (Hotel ,Dracula”) — 15-25 km.

Lacul Colibita — 30 km.

Pasul Rotunda (DN17D, legétura spre Bucovina) —25-35 km.




- Vatra Dornei — 43 km pe calea ferat3; rutier, prin Poiana Stampei (Lunca llvei-Poiana Stampei -
18 km) + sector E58 pand in statiune (20-25 km).

- Partia de schi Lunca llvei {mini-teleschi} —in localitate.

Elemente culturale/arheologice & patrimoniu
- Drumul Romanilor (segment istoric conservat in zona Tihuta, spre Vatra Dornei) — parte a

retelei

de poteci

istorice;

Distanta: corelatd cu Piatra Fantanele (15-25 km).
- Cetatea Rodnei (zond istoricd a bazinului Somesului Mare) — obiectiv judetean; accesibil prin
DN17D/DJ din avalul livelor.
- Turism cultural & religios: manéstiri si biserici din areal (Stramba, Parva, Salva, Piatra
Fantanele, llva Mare, Cormaia) — acces facil din Lunca llvei.

legdturd cu

traseele

locale.

Distantele rutiere aproximative, mdsurate din intravilanul comunei Lunca llvei citre punctele

principale de acces

pot varia in functie de ruta aleasd si de conditiile de drum.

Obiectiv

Tip

Localizare / Acces

Distanta aprox.
fata de tabara

Observatii

Parcul National

Parc national / sit

Acces prin Sant /

Sant 11-13 km;

Trasee montane

Muntii Rodnei Natura 2000 Pasul Rotunda Pasul Rotunda 25~ | marcate, lacuri
35 km glaciare

Rezervatiile Rezervatii Acces pe trasee Pand la intrérile in | Lacurile Lala

Ineu—Lala naturale dinspre Sant traseu: 20-35 km | Mare/Lala Mic3,

(PNMR) Vf. Ineu

Crovul de la Rezervatie Pe teritoriul Lunca | 0—8 km (in functie | Habitate

Larion naturald geo- Ilvei de poarta de specifice;
botanicd acces) educatie pentru

natura

Via Transilvanica
{tronson local)

Traseu tematic
de anduranta

Traverseaza Lunca
livei

0 km (in localitate)

Segment Lunca
llvei — Poiana
Catunenilor —
Ciosa — Piatra
Fantanele (~20

km; padnain
statiune 20-25 km

km)
Sangeorz-Bai Statiune DN17D / DJ-uri 20-33 km Baze de
balneoclimatericd | locale tratament si
agrement
Pasul Tihuta / Pas montan / DN17 (E58) 15-25 km Punct panoramic;
Piatra Fantanele | obiectiv turistic Hotel ,Dracula”
Lacul Colibita Lac de acumulare | DI spre Bistrita — 30 km Sporturi de apa,
/ agrement Colibita drumetii
Vatra Dornei Statiune Prin Poiana Lunca llvei— Sporturi de iarng,
montana Stampei (E58) Poiana Stampei 18 | parc dendrologic

P&rtie locala

Agrement de

in localitate

0 km

Activitati pentru

Romanilor (zond
Tihuta)

Piatra Fantanele

Lunca llvei farnd Tncepadtori
(mini-teleschi)
Drumul Traseu istoric Conexiune prin 15-25 km Valoare

cultural-istorica




Cetatea Rodnei | Obiectiv istoric Aval pe DN17D / DJ | 30-45 km (in Educatie istorie

(areal istoric) judetean functie de rutd) locald

Manastiri & Turism Strdmba, Parva, 10-35 km ltinerarii

biserici din areal | cultural-religios Salva, Piatra tematice pentru
Fantédnele, llva grupuri de elevi
Mare, Cormaia

**NOTA Ohservatii metodologice: Distantele sunt rutiere aproximative raportate la intravilanul Lunca
livei si la principalele puncte de acces indicate de strategii; valorile pot varia cu ruta aleasa si starea
drumurilor (DJ/forestiere). Prezentarea este aliniatd cu ,Strategia de dezvoltare a comunei Lunca llvei
2021-2027" (cap. Turism, arii protejate, rute si obiective) si cu elementele din Strategia de servicii
sociale 2024-2028-2033 (acces, distante, conectivitate).

2. Investitia propusd prin proiect

s Prezentati obiectivul/obiectivele projectului.

Prin implementarea proiectului ,Dezvoltare centru educational si recreativ pentru copii si tineri
in comuna Lunca llvei” se urméreste atingerea unor obiective strategice, functionale si sociale, care sd
contribuie la imbuné&tdtirea infrastructurii educationale si recreative, la cresterea calitatii vietii
locuitorilor si la dezvoltarea durabild a comunitatii locale.

Obiective generale:

1. DEZVOLTARE CENTRU EDUCATIONAL S| RECREATIV PENTRU COPlI SI TINER! IN COMUNA
LUNCA ILVEI

Se doreste reabilitarea si extinderea clddirilor existente, in vederea transformadrii acesteia intr-un

centru educational si recreativ multifunctional, adaptat standardelor actuale de confort, sigurantd

si eficientd energeticd;

Obiective specifice:

1. Crearea unui spatiu modern, incluziv si accesibil, dedicat copiilor si tinerilor, care sa favorizeze
dezvoltarea competentelor sociale, culturale si educationale prin amenajarea de ateliere
educationale, sdli multifunctionale si spatii de creatie, destinate activitafilor educative, artistice
si culturale.Se doreste

- Amenajarea de ateliere educationale, sdli multifunctionale si spatii de creatie, destinate
activitatilor educative, artistice si culturale;

- Promovarea unui model de dezvoltare durabild la nivel local, prin respectarea principiului
DNSH (,Do No Significant Harm”), care asigurd cd activitatile proiectului nu aduc prejudicii
semnificative mediului inconjurator.

- Realizarea de spatii de cazare si servire a mesei, care s3 permitd organizarea de tabere,
programe educationale si evenimente recreative pentru copii si tineri;

- Amenajarea de zone verzi si spatii exterioare de recreere, contribuind la crearea unui mediu
sanatos si echilibrat.

Grup tintd: utilizatorii centrului de agrement — prescolari, scolari, elevi si studenti, pana la
nivelul studiilor superioare universitare.

Crearea unei infrastructuri educational-recreative cu acces deschis si tarife la piatd;
desfisurarea de activititi de tip FSE+ pentru elevi si prescolari, cu focalizare pe incluziune (230%
vulnerabili) si pe dezvoltarea competentelor-cheie.

Beneficiarii investitiei sunt:

—  Beneficiari directi: elevii, tinerii si cadrele didactice care vor participa la activitdti educative,
culturale si recreative organizate in cadrul Centrului educational si recreativ.

—  Beneficiari indirecti: membrii comunitdtii locale din comuna Lunca llvei, care vor beneficia de
cresterea atractivitatii turistice, de noi oportunitati economice si de valorificarea patrimoniului
cultural local.



o Prezentati investitia care urmeazd a se realiza prin proiect. Informatiile din planul de
dezvoltare a infrastructurii sprijinite se vor corela cu cererea de finantare si documentatia
tehnico-economici. Este obligatorie justificarea necesitatii si oportunitatii finantdrii dotarilor
prevazute In cadrul proiectului.

Proiectul , Dezvoltare centru educational si recreativ pentru copii si tineri in comuna Lunca fivei”
rispunde unei nevoi reale de modernizare si diversificare a infrastructurii educationale si de petrecere
a timpului liber la nivel local. Clddirea scolii existente se afld intr-o stare avansatd de uzurd, iar spatiile
actuale nu corespund cerintelor educationale, culturale i recreative moderne. Investitia este necesard
pentru a oferi un mediu sigur, accesibil si stimulativ, capabil sa sprijine dezvoltarea personala si sociald
a copiilor si tinerilor din comuna si din localitdtile invecinate. Prin reabilitarea si extinderea cladirii
existente se vor asigura conditiile optime pentru desfasurarea unor activitati educationale, artistice,
sportive si de socializare, contribuind la reducerea fenomenului de izolare a tinerilor din mediul rural si
la cresterea coeziunii sociale.

Proiectul propune reabilitarea si extinderea unei cladiri publice existente §i amenajarea unui
Centru educational si recreativ pentru tabere scolare, cu spatii de cazare, masd si activitati
educationale/sportive, plus dotérile necesare punerii in functiune. Conform DALI, pe amplasament
exist3 trei corpuri: C1 (P+E, functiuni educationale/social-culturale), C2 (anexd tehnicd) si C3 (anexad), cu
suprafete orientative: C1 Sd - 468 mp (amprentd - 234 mp), C2 - 24 mp, C3 - 74 mp; terenul este in
intravilan, si are suprafata de — 1203,00 mp.

Interventiile includ: lucrdri de eficientd energeticd (inlocuire tamplarie performantd, iluminat
LED, termoizolatii; pregdtire pentru integrarea surselor regenerabile), accesibilizare (rampe, locuri
dedicate, trasee de evacuare), reparatii/modernizéri arhitecturd-instalatii, amenajari exterioare (alei,
spatii verzi, teren multifunctional) si dotdri educationale/IT, gospodéresti si de siguranid pentru
operarea taberei.

Justificarea necesitatii si oportunitétii finantarii dotarilor:

1. Dotdri educationale & IT (sdli multifunctionale / laborator mobil): laptopuri/tablete,
videoproiector, ecran, echipamente audio-video, truse STEM/roboticd, materiale didactice. Necesare
pentru livrarea curriculei non-formale (STEM, digital, consiliere) si a activitatilor FSE+ planificate in
infrastructura sprijinitd;

2. Mobilier & dotdri spatii de cazare/zi: paturi, dulapuri, mese, scaune, textile, depozitare,
panouri info, dulapuri securizate. Necesare pentru operarea taberei in regim sigur/igienic, la standarde
actuale (ocupare proiectatd), in acord cu destinatia C1 (centru educational si recreativ).

3. Echipamente gospoddresti & oficiu/bucdtédrie/HACCP: echipamente de preparare/servire,
frigidere, spatii igiend, masini spalat/uscétor, ustensile. Necesare pentru asigurarea pachetului complet
tabdrd (mas4 + cazare) si conformitatea sanitar-veterinara.

4. Echipamente sportive & outdoor: pentru teren multifunctional, jocuri de echipd, drumetii;
kituri de siguranti. Necesare pentru obiectivele de sdndtate, integrare sociala si atractivitate a
programului de tabara.

5. Echipamente de sigurantd & accesibilitate: truse prim-ajutor, semnalisticd, extinctoare,
iluminat de sigurantd, elemente pentru persoane cu dizabilitdti. Necesare pentru conformitatea
PSI/SSM si pentru acces egal.

Concluzie justificare dotdri: Fird dotérile enumerate, infrastructura reabilitatd nu poate functiona
ca tabird educationald completd; investitia nu si-ar atinge scopul, iar indicatorii ar fi imposibil de
realizat in conditii de sigurantd si calitate. DALI fundamenteazd atat necesitatea (uzuri, neconformitati,
lipsa dotérilor), cat si oportunitatea (diversificare oferta, incluziune, eficientd energeticd).

e Descrieti activitdtile propuse a se organiza pentru valorificarea obiectivului vizat de
investitie, inclusiv activitdtile de tip FSE+, atdt in perioada de implementare, cdt siin perioada
de durabilitate. ntocmiti un plan de activitdti propuse a se desfdsura in infrastructura
sprijinitd prin proiect, cu mentionarea tipurilor de activitdti planificate® si a participantilor



vizati.

1) Descriere generald

n infrastructura sprijinitd se vor organiza programe educationale si recreative de tip tabdrd

scolard/prescolard, cu acces deschis si derulare a activitdtilor FSE+ in spatiile modernizate (sdli

multifunctionale, ateliere, teren exterior, spatii de cazare/masd). Programele sunt structurate pe
module tematice: Naturd & STEM, Culturd & Sport, Dezvoltare personald & consiliere. Se asigura

minimum 30% participanti din grupuri vulnerabile in fiecare serie.

2) Activitati in perioada de implementare (fara public comercial)

Co-creare curricula & kituri didactice (STEM/naturd/culturd/sport), fise, jurnale, metodologii
de evaluare.

Atragere parteneriate (ISJ/scoli/ONG), acorduri-cadru si calendar preliminar serii.

Selectie si formare personal: protectia minorilor, prim-ajutor, PSI/SSM, metodici outdoor,
GDPR.

Proceduri de acces & incluziune: criterii transparente, rezervare locuri 230% pentru
vulnerabili, adaptadri CES.

Testare tehnicd & pilot intern: probe de flux, simuldri de atelier (fara tarifare), lectii invatate.
Campanie de informare (website, social media, vizite in scoli), listd de asteptare pe serii.

3) Activititi in perioada de durabilitate (operare curentd, 5 ani)

Tabere 7 zile / 6 nopti (sezon vard): 10 serii/an; module Naturd & STEM, Culturd & Sport,
Dezvoltare personala.

Serii scurte 3-5 zile (extrasezon): 5 serii/an; ,Scoala Altfel”, ,Sdptdmana Verde”, remediale,
orientare.

Ateliere de o zi / weekend: 12 evenimente/an (STEM, mestesuguri, consiliere, sport).
Evenimente tematice deschise: 2/an (Ziua Portilor Deschise, mini-festival educational).
Programe vulnerabili: burse/transport/adaptéri CES, consiliere dedicata (230% locuri/serie).
Formare continud a echipei: 2 sesiuni/an (sigurantd, pedagogii, mediu).

Tntretinere & sigurantd: mentenantd planificatd, exercitii evacuare, audit intern calitate.

4) Plan de activititi desfisurate in infrastructura sprijinita

Tip Descriere & | Frecven | Durata Nr. Participan Dovezi/li Indica
activit module ta/an [serie participan | ti vizati vrabile tori
ate ti/serie asocia
ti
Tabard 3  module/zi: | 10 7 zile 25-32 Elevi 7-18 | Liste RCR77
7 zile Naturd & ani + 2-4 | semnatur |; Grad
STEM; Cultura insotitori a; utiliza
& Sport; jurnale; re; %
Dezvoltare fise vulner
personald & evaluare; abili;
consiliere foto- Benefi
video; ciari




diplome FSE+
Serii »Scoala 5 3-5zile | 20-28 Prescolari Liste; fise | RCR77
scurte Altfel”; & elevi activitate ;
»Sdptdmana ;  raport | Benefi
Verde”; scurt ciari
remediale/orie FSE+;
ntare %
vulner
abili
Atelier STEM 12 4-60re | 20-30 Prescolari Liste; RCR77
e 1 | (experimente/ Jelevi; fise; ;
zi/WE robotica); ocazional portofoli Benefi
mestesuguri; parinti u ciari
sport; FSE+
consiliere
Eveni Ziua Portilor |2 1zi 80-150 Comunitat | Registru RCR77
mente Deschise; (flux) e; scoli | vizitatori;
deschi mini-festival invitate foto-
se educational video
Progra Burse/transpo Integrat | — 230% din | Elevi Liste cu [%
me rt; adaptari locuri/seri vulnerabili | marcaj vulner
vulner CES; consiliere e (rural; risc | VULN; abili;
abili sdrdcie/ab | fise Benefi
andon; consiliere | ciari
CES) FSE+
Forma Sigurantd 2 1-2 zile | 5-10 / | Personal Procese- —_
re copii; PSI/SSM; sesiune centru verbale; (condi
echipa metodici diplome tie de
outdoor calitat
e)
5) Esantion de curriculd — Serie de 7 zile
Ziua | Dimineata Dupd-amiaza Seara
1 Sosire, cunoastere, | Atelier naturd: | Jocuri, jurnal de tabarad
sigurantd orientare
2 STEM: experimente Drumetie tematicd Film educativ / discutii
Digital & roboticad Mestesuguri / arte Foc de tabard
Consiliere & soft- | Sport pe teren Serata culturald
skills
5 STEM: proiecte Jocuri cooperative Observatii nocturne
echipa
6 Culturd & traditii | Concurs tematic Pregatire prezentdri
locale




7 Evaluare finald, | Plecare —
feedback
6) Participanti vizati & acces

—  Grupe tintd: prescolari; elevi din ciclul primar, gimnazial, liceal; nsotitori/cadre didactice.

—  Vulnerabili: 230%/serie — copii din familii cu venituri reduse, mediu rural izolat, CES, copii cu
parinti plecati, alte situatii documentate.

—  Acces deschis/transparent: regulament, tarifar la nivel de piatd, criterii publice, liste de
asteptare, adaptari rezonabile pentru CES.

7) Monitorizare, raportare & calitate
—  Dovezi FSE+: liste prezentd, fise activitate, portofolii, diplome, foto-video; registru indicatori
funar.
— Indicatori: RCO77 (1 sit operational), RCR77 (vizitatori/an), grad de utilizare, numar beneficiari
FSE+, procent vulnerabili.
— Calitate & siguranti: feedback participanti (scor 24/5), plan PSI/SSM, exercitii evacuare,
mentenantd preventiva.

8) Calendar orientativ (Anul 1)
— lun=Sep: 10 serii x 7 zile (capacitate proiectatd).
—  Mar-Mai & Oct-Nov: 5 serii scurte x 35 zile.
—  Totanul: 12 ateliere de o zi/weekend + 2 evenimente deschise.
—  Anii 2-5: crestere grad ocupare si consolidare retea parteneri.

e Descrieti beneficiile aduse elevilor si prescolarilor, inclusiv a celor care provin din grupuri
vulnerabile.
Beneficii pentru elevi si prescolari (inclusiv pentru grupuri vulnerabile)
1) Beneficii educationale
—  Dezvoltarea competentelor-cheie: stiinte & STEM, digital, comunicare, lucru in echipa,
rezolvare de probleme (prin ateliere in slile multifunctionale si spatiile de activitati C1/C3).
—  Tmbun3tatirea participarii scolare: programe atractive, invatare prin experienta, legaturi
directe cu ,Scoala Altfel”/,Saptdmana Verde”.
—  Orientare vocationald timpurie: module de auto-cunoastere, proiecte pe echipe, roluri de
leadership pentru liceeni.
2) Beneficii socio-emotionale si de incluziune
—  Reducerea izolarii copiilor din mediul rural prin socializare in serii mixte interscoli/interjudete;
cresterea sentimentului de apartenentd la comunitate.
—  Consiliere & dezvoltare personala: gestionarea emotiilor, comunicare non-violentd, incredere
n sine (sesiuni facilitate de consilier/animatori).
—  Cohesiune comunitard: activitati culturale, mestesuguri si sport in care copiii coopereaza si
prezintd publicului rezultatele.
3) Beneficii pentru sdnitate si stil de viata
—  Activitate fizici regulatd (teren multifunctional, drumetii, jocuri outdoor).
—  Educatie pentru sanitate (rutine, igiend, timp pe ecran vs. naturd), insotita de reguli de

sigurantd si prim-ajutor.




4) Beneficii culturale si civice

Valorizarea patrimoniului local (traditii, naturd, trasee tematice — ex: Via Transilvanica).
Participare civicd la evenimentele deschise ale centrului (Ziua Portilor Deschise, festival
educational).

5) Beneficii specifice pentru grupuri vulnerabile

Acces garantat: minimum 30% locuri/serie rezervate elevilor vulnerabili (venituri reduse,
mediu rural izolat, CES, copii cu pdrinti plecati la munca).

Sprijin dedicat: burse/reduceri, transport organizat, prioritate la inscriere, mentorat si
adaptdri pentru CES (materiale vizuale, ritm flexibil, accesibilitate fizicd).

Egalizarea sanselor: lucrul in echipe mixte, roluri adaptate, feedback individual; creste
motivatia si stima de sine.

6) Beneficii pe grupe de varsta

Prescolari (3—6 ani): dezvoltarea limbajului, motricitétii fine/grosiere, joc simbolic, rutine
sdnatoase, primele reguli de siguranta.

Tnvitdmant primar (6-11 ani): invitare prin joc/experimente, alfabetizare stiintifica,
autonomie si colaborare.

Gimnaziu & liceu (12-18 ani): proiecte STEM, orientare vocationald, leadership, implicare
civicd, voluntariat in evenimente.

7) Rezultate masurabile (exemple aliniate la planul proiectului)

Beneficiari FSE+ in infrastructurd: - 250/an (crestere treptatd pe orizontul de 5 ani).
% vulnerabili: 2 30% in fiecare serie.

RCR77 — vizitatori/an: 750 = 2.000 {ani 1-5).

Grad de utilizare: 55% - 70% (ani 1-5).

Calitate perceputi: scor mediu satisfactie 24/5 la chestionarele de final de serie.

8) Dovezi si monitorizare (in infrastructura sprijinita’)

Liste de prezent3, fise de activitate, portofolii/jurnale, diplome, foto-video, registru lunar de
indicatori.

Rapoarte anuale citre UAT/finantator, cu focus pe beneficiile pentru vulnerabili (participare,
retentie, progres individual).

e Justificati valorile asumate in cererea de finantare ale indicatorilor suplimentari specifici
apelului de proiecte: indicele mediu anual de utilizare a capacitdtii de cazare a infrastructurii
sprijinite (procent), elevii si prescolarii care vor beneficia de activitatea/ activitdtile de tip
ESE+ (numdr), elevii si prescolarii din grupuri vulnerabile care vor beneficia de
activitatea/activitdtile de tip FSE+ (procent).

Investitia propusa: justificarea indicatorilor suplimentari

Capacitatea maxima din F4 (dotdri): 32 locuri-pat (,Pat single 90x200 cm” — 32 buc.).
Valoare totald investitie (Anexa 1 HCL): 12,255,714.67 lei (cu TVA).

Indicele mediu anual de utilizare a capacitatii de cazare (%) — Anul 1 (scenariu conservator)
Serii vard: 10 x 6 nopti la 60%; Week-end: 10 x 2 nopti la 50%.

Calcul: N/ (Bx Z)=1472 /(32 x 80) = 57%.

Elevi si prescolari beneficiari FSE+ (numar/an) —Anul 1

Ateliere: 12 x 40 = 480; Serii vard = 192; Serii week-end ~ 160.

Dupé deduplicare 10% = 749 beneficiari unici/an.



Beneficiari FSE+ din grupuri vulnerabile (%)
Tintd includere: 30% = 247 beneficiari vulnerabili (30%).

De asemenea, prezentati centralizat urmdtoarele informatii:

Numérul de innoptari inregistrate in zilele de vacanta scolard si in zilele de weekend din

perioada cursurilor

Denumire

Valoare

Numarul de locuri-pat disponibile (capacitatea maxima de cazare a infrastructurii sprijinite) 32
Numarul elevilor si prescolarilor din grupuri vulnerabile care vor beneficia de activitatea/ 247
activititile de tip FSE+ desfdsuratd/desfasurate in cadrul infrastructurii sprijinite

Numérul total al elevilor si prescolarilor care vor beneficia de activitatea/ activitatile de tip 749

FSE+ desfasuraté/desfasurate in cadrul infrastructurii sprijinite

Criterii de selectie a grupului tinta

1)

e Prezentati criteriile utilizate in procesul de selectie a grupului tintd.

Principii

—  Acces deschis, nediscriminatoriu si transparent (anunt public, calendar, formulare, rezultate

publicate).

— Incluziune: rezervare >30% locuri/serie pentru copii din grupuri vulnerabile; adaptari

rezonabile pentru CES.

—  Protectia minorilor & GDPR: consimtdmant pdrinte/tutore, minimizarea datelor, arhivare

conform legii.

—  Echitate: in lipsa locurilor suficiente, aplicare grila de punctaj si criterii de departajare.

2) Eligibilitate minima (toti candidatii)
— Varsta: prescolari (3—6 ani) si elevi (7-18 ani).
—  Statut educational: prescolar/elev inscris intr-o unitate de invatdmant (BN / judete limitrofe).

—  Consimtamant parinte/tutore si acord GDPR; aviz medical ,apt pentru efort moderat”.

—  Acceptarea Regulamentului de participare (conduitd, sigurantd, program).

Candidatii care nu indeplinesc eligibilitatea minimad nu intrd in punctaj.

3) Grila de punctaj (prioritizare)
Nr. Criteriu Definitie / Inteles Dovada acceptata | Punctaj
1 Vulnerabilitate Cel putin UNA: venituri Adeverinta SPAS / | 0-40
socio- reduse / beneficiar SPAS; ancheta social3;
economica familie monoparentala; hotarare/decizie;
familie cu 23 copii; declaratie pe
parinte/pdrinti plecati la proprie
muncé; copil in plasament; | rdspundere +
refugiat/migrant; alte confirmare scoald
situatii documentate
2 CES/ Prescolar/elev cu cerinte Certificat / +0-15
dizabilitate educationale speciale sau recomandare
usoara— dizabilitate compatibild cu | CMBRAE / medic
moderatd activitatile
3 Risc educational | Absente ridicate, rezultate | Fisa consilier / 0-15
scizute, risc de abandon / recomandare




reintegrare diriginte/invatator
4 Rezidentd A) UAT Lunca ilvei {10 p) Copie Cl pdrinte+ | 8 /10
SAU B) alte UAT rurale adeverinta
izolate din BN/judete domiciliu
limitrofe (8 p)
5 Participare Nu a beneficiat de tabdra in | Declaratie pe 0-7
anterioard ultimele 12 luni (asigurd proprie
rotatia sanselor) raspundere / lista
centru
6 Recomandare Motivatie/necesitate Recomandare 0-5
educationald pedagogica (ex. pentru scrisd cadru
STEM/remediale/orientare) | didactic / consilier

Nota: la criteriul 1 nu se cumuleazd punctajul pentru mai multe sub-situatii; se acordd scorul aferent
prezentei statutului de vulnerabilitate.

4) Criterii de departajare (ordinea aplicérii)

1. Asigurarea procentului minim de participanti vulnerabili pe serie (>30%).
2. Nu a participat in ultimele 12 luni.

3. Echilibru pe varste (prescolar/primar/gimnaziu/liceu) si echilibru de gen.
4. Ordinea cronologicd a inscrierii (timestamp) pe lista de asteptare.

5) Documente solicitate la inscriere
—  Cerere de inscriere (model), consimtdmant périnte/tutore, acord GDPR.

— Adeverinta de elev/prescolar (unitatea de invdtamant).

—  Dovezi vulnerabilitate (unde e cazul): adeverintd SPAS / certificat CES / recomandare CM BRAE /
decizii legale etc.

—  Aviz medical ,apt pentru efort moderat”.

—  Declaratie pe proprie rispundere privind participarea anterioara.

6) Procedura de selectie (flux)
5. Anunt public (site UAT/centru + scoli partenere) — criterii, calendar, formulare descarcabile.

6. Depunere dosare (online/la centru) — minimum 10 zile calendaristice.

7. Verificare eligibilitate (comitet: Manager centru, Coordonator FSE+, reprezentant SPAS/scoald
partenerd).

8. Acordare punctaj pe grild; constituire Listd provizorie + Listd de asteptare.

9. Contestatii — 2 zile lucrdtoare; raspuns motivat in max. 2 zile.

10. Lista final + alocare seriilor; redistribuire din lista de asteptare la renuntdri.

11. Arhivare & GDPR: pastrare documente conform legii; raportare indicatori (RCR77, % vulnerabili,
beneficiari FSE+).

7) Aplicare practici pe serie (exemplu)

—52 locuri/serie (ex.): min. 1618 locuri rezervate pentru vulnerabili.

—Dacd numarul de vulnerabili eligibili > locuri rezervate -> se aplica grila, apoi criteriile de departajare
si lista de asteptare.

—Dacs numirul de vulnerabili < locuri rezervate -» locurile rimase se redistribuie conform punctajelor
generale, fard a depdsi 70% non-vulnerabili.




e Descrieti echipa de management a proiectului, inclusiv formarea si experienta personalului
si/sau folosirea de expertizd externd (personal cu experienta in lucrul cu elevii si prescolarii).
Echipa de management a proiectului
Structura si roluri cheie
- Manager de proiect — GRIGA Claudia Reghina (Secretar general UAT)

Functie publici de conducere din 2005; coordoneazd procedurile administrative, avizeazd
pentru legalitate hotéréarile/dispozitiile, gestioneazd relatia CL-Primar—Prefect/Consiliul Judetean,
transparentd decizionald si arhiva; experienta ca membru in echipe de implementare pentru proiecte
PNDL/PNDR/POIM/PNRR la nivelul UAT. Studii: stiinte politice & administrative; master in Drept social
roman si european. Competente: coordonare compartimente, proiecte cu finantare nerambursabild.

- Responsabil financiar-contabil / Control financiar preventiv — BRUMA lleana (Consilier
Superior contabilitate)

Functie din 2005; elaboreazd bugetele locale si programul anual de investitii, administreaza
executia bugetard, tine contabilitate analiticd/sinteticd, intocmeste bilant/balantad/fluxuri, depune
declaratiile 100/112/300/205, gestioneaza relatia cu Trezoreria; membru n echipe de implementare
proiecte UAT (PNDL/PNDR/POIM/PNRR). Competente: coordonare financiar-contabild, achizitii
publice, proiecte de infrastructura.

- Responsabil achizitii publice — MATEI lulia Verginia (Consilier achizitii publice)

Functie din 2016; intocmeste programul anual de achizitii, lanseaza proceduri in SICAP,
elaboreazi caiete de sarcini/documentatii, constituie comisii de evaluare, redacteazd procese-
verbale/rapoarte de atribuire, gestioneaza contestatii si urmdreste derularea contractelor; membru Tn
echipe de implementare pentru proiecte UAT (PNDL/PNDR/POIM/PNRR). Studii: stiinte juridice si
administrative; master in Drept social roméan si european.

Nota: Structura institutionald locald are compartimente dedicate (contabilitate, achizitii, proceduri
administrative, fonduri europene), asigurand capacitatea de implementare si guvernanta a proiectelor
publice la nivelul UAT.

Expertiza externd pentru activitati cu prescolari si elevi {FSE+)

Personalul mai sus mentionat, acoperd in special componentele management—financiar—achizitii.
Pentru activititile educationale si de lucru direct cu copiii, UAT va contracta expertizd externd, dupa
cum urmeaza:

— Expert educational / Protectia copilului (psihopedagog/consilier scolar, CMBRAE) —
proiectare si livrare de module educationale, consiliere si adaptdri pentru CES; formare echipd
pe siguranta copilului si incluziune.

—  Animatori socio-educationali / formatori STEM & outdoor — ateliere practice (STEM, naturd,
culturd, sport), management de grup si activitati in aer liber.

—  Cadru medical/prim-ajutor & PSI/SSM — instruiri periodice, proceduri de interventie si
conformare.

Selectia se va realiza prin proceduri de achizitie conduse de Responsabilul achizitii, pe
criterii de calificare (studii de specialitate), experientd demonstrata cu prescolari/elevi (min. 2-3 ani)



si portofoliu relevant (tabere, programe scolare/nonformale).

Responsabilitéti si coordonare (sinteza)

— Manager de proiect — coordonare generald, calendar, raportare, relatia cu AM/OI, legalitate

documente.

— Responsabil financiar — buget, angajamente, CFPP, pldti, evidentd cheltuieli/indicatori

financiari, rapoarte.

— Responsabil achizitii — plan anual, proceduri SICAP, documentatii/caiete, evaluare,

contractare, management contract.

— Coordonator activititi educationale (expert extern) — curriculum FSE+, orare serii,

supervizare facilitatori, protectia copilului.

—  Responsabil comunicare & parteneriate — anunturi publice, inscrieri transparente, legdtura
cu scoli/ONG; poate fi exercitat de Manager, cu sprijinul aparatului de specialitate.

Matrice RACI {rezumat)

—  Planificare & raportare proiect: R — Manager; A — Primar/UAT; C - Financiar; | — Achizitii.

—~  Buget & situatii financiare: R — Financiar; A—Manager; C— Achizitii; 1 — AM/OL.

—  Achizitii & contracte: R — Achizitii; A — Manager; C — Financiar/Beneficiar; | — Echipa.

—  Curriculd & activititi FSE+: R — Expert educational (extern); A — Manager; C — Facilitatori; | —

Financiar.

— Sigurant3 & protectia copilului: R — Expert extern; A—Manager; C— PS1/SSM; | —Echipa.

e Realizati Analiza SWOT a obiectivului de investitie vizat de proiect, fundamentatd pe date
statistice relevante, cu trimiteri la documentele din care au fost preluate, dupd modelul:

S {puncte tari)
o Localizare In areal turistic major (PN Muntii

Rodnei, pasuri Rotunda/Tihuta), resurse naturale
si trasee existente.

e Retele tematice & promovare: Via Transilvanica
traverseazd localitatea; centru info turistic.

o Acces rutier DJ 172D si legaturad feroviard llva
Micid—Vatra Dornei {flux elevi/insotitori).

o Infrastructurd publica convertibild: C1 (Sd =468
m2), C2 =24 m?, C3 =74 m? pe acelasi
amplasament.

o Investitie fundamentata (reabilitare, eficientd
energeticd, sigurantd/PSlI), cu indicatori
tehnico-economici in DALI.

W (puncte slabe)
» Necesitatea interventiilor tehnice

(consoliddri/EE) pentru functionare la
standarde actuale.

o Vizibilitate turisticd modests; lipsd
evenimente integrate recurente.

* Bazd demografica locald relativ micd —
necesitd parteneriate interjudetene pentru
ocuparea capacitatii.

O (oportunitati)

o Diversificarea turismului educational {ecoturism,
culturd, sport) si cererea in crestere pentru
programe outdoor.

e Sinergii cu Via Transilvanica & reteaua de trasee —

T (amenintari)
o Migratia externd a tinerilor -> scddere
resurse locale de personal/voluntari si
cerere interna.

e Volatilitate legislativa si competitie pe




pachete «Scoala Altfel»/«Sdptdmana Verde».
e Cadru strategic social favorabil: servicii pentru
copii/tineri, finantari nerambursabile,

parteneriate cu scoli/ONG.

fonduri = posibile intarzieri in

implementare/operare.

e Presiuni asupra mediului

(exploatari/defrisdri) care pot limita

activitatile outdoor sau perceptia de

sigurantd.

e Risc educational in mediul rural = necesita

masuri consolidate de incluziune pentru a

atinge indicatorii.

acestora pe liniile bugetare aferente:

Lista cheltuielilor care fac obiectul investitiei propuse in cererea de finantare, cu incadrarea

Nr. 3 Pret unitar Valoate Linie
SR Denumirea cheltuielii UM | Cantitate & “to“tala Bugetars
‘ (fara TVA) (fara TVA)
Lucrari
1 | Constructii si instalatii buc 1] 7.568.225,60 | 7.568.225,60 | 4.1.
2 gﬁ:&?ﬂ) ;itc“eaje si echipamente | 1 1| 8645000  86.450,00 | 4.2.
Utilaje si echipamente cu montaj | buc 1 910.000,00 910.000,00 | 4.3.
4 | Organizare de santier buc 1 95.000,00 95.000,00 | S.1.
Cheltuieli diverse si neprevazute | buc 1 336.083,27 336.083,27 | 5.3.
TOTAL | 8.995.758,87
Echipamente/ Dotdri/ Active corporale
6 | Dotari | buc | 1| 35000000 350.000,00 | 4.4,
TOTAL 350.000,00
Active necorporale
7 | Studii si documentatii suport buc 1 8.000,00 8.000,00 | 3.1.,3.2.
8 | Expertiza tehnica buc 1 10.000,00 10.000,00 | 3.3.
9 | Raport de audit energetic buc 1 10.000,00 10.000,00 | 3.4.
10 | Taxe si cote buc 1 88.246,43 88.246,43 | 5.2.
11 gi‘;:it;it‘:tiepe“t"“ informares! buc 1 5.000,00 5.000,00 | 5.4.
TOTAL 121.246,43
Servicii y
12 | Proiectare — studiu de fezabilitate | buc 1 87.000,00 87.000,00 | 3.5.3.
13 | Proiectare — proiect tehnic buc 1 250.000,00 250.000,00 | 3.5.4,3.5.6.
14 | Verificare proiect tehnic buc 1 10.000,00 10.000,00 | 3.5.5.
15 iﬁz?ti;a"ea pibtedutilon de buc 1| 50.000,00 50.000,00 | 3.6.
16 | Consultanta si audit buc 1 205.000,00 205.000,00 | 3.7.
17 ]’;S;féz?;ﬁtﬁi?“’a din peiten buc 1| 10.000,00 |  10.000,00 | 3.8.1.
18 | Dirigentie de santier buc 1 60.000,00 60.000,00 | 3.8.2.




Coordonator in materie de

c
sanatate b

1 | 5.000,00 5.000,00 | 3.8.3.

TOTAL 677.000,00

Salarii pentru expertii proprii angajati pentru derularea activitatii/activitatilor de tip FSE+

20 | Administrator buc 12 5400 60000
21 | Coordonator programe buc 12 5400 60000
TOTAL 120000

Materiale consumabile

7 Mate_rlale consumabile diverse buc 12 300 6000
(hartie, toner, etc.)

TOTAL 6000
g0 7:\Nci\4:7:\B8 10.144.005,30

Materiale consumabile (activitati de tip FSE+ —linia 40)

Nr. crt. Denumirea UM Cantitate Pret Valoare
cheltuielii unitar totala
(fara TVA) | (fara TVA)
M1 Kit educational set 750 150 112500
participant

(caiet/jurnal,
tricou, bidon)
M2 Consumabile set 12 5000 60000
ateliere
(STEM/arte/sport)
— per atelier

M3 Materiale tiparite | buc 750 200 150000
& instrumente de
evaluare

(pre/post)
TOTAL 5.350,00 322.500,00

e Descrietiaria geografica de acoperire a proiectului si modalitatea in care investitia contribuie
la dezvoltarea economicé si sociald a localitdtii/ judetului/ regiunii.
Aria geografica de acoperire si contributia la dezvoltare
1) Aria geografica de acoperire
a) Aria primard (locald):
—UAT Comuna Lunca llvei si comunele din Valea llvelor (recrutare prioritard; logisticd usoara, cost
de acces redus).
— Beneficiari: prescolari si elevi (primar-liceu), cadre didactice, insotitori.
b) Aria secundard (judeteand):
—Judetul Bistrita-N&saud: scoli urbane si rurale (retea ISJ BN; rute rutiere/feroviare accesibile).
—Beneficiari: serii complete in sezon si module extracurriculare in extrasezon (,,Scoala Altfel”,
»Saptdmana Verde”).
c) Aria extinsd (regionald & limitrofd):
—Regiunea Nord-Vest (BN, Cluj, Maramures, Salaj, Satu Mare, Bihor) — parteneriate
interjudetene;
—Judete limitrofe BN din alte regiuni (ex. Suceava, Mures) — pe bazd de acorduri scoli/ISJ si



capacitate disponibila.
Accesul este nediscriminatoriu, pe baza Regulamentului de utilizare si a procedurii
transparente de selectie, cu 230% locuri/serie rezervate elevilor vulnerabili.

2) Contributia la dezvoltarea economica si sociald
2.1 Impact economic local/judetean/regional

— Locuri de munca directe in centru: 8-12 FTE (manager, coordonator programe, administratie,
mentenant3, bucatirie) + 6-10 facilitatori sezonieri/experti educationali.

— Cerere pentru furnizori locali: servicii de transport, catering/alimentatie, mentenantd,
spalatorie, dotdri si materiale didactice; fintd: 260% din cheltuieli curente contractate n
local/judetean.

— Cheltuieli ale vizitatorilor in comunitate (magazine, produse locale, servicii, agrement).
Exemplu orientativ: dac3 atingem RCR77 = 3.000 vizitatori/an, cu 60-80 RON cheltuialda medie
locald/participant/sedere -> 180.000-240.000 RON/an rulaj suplimentar in comunitate.

— Extinderea sezonului: pachetele de extrasezon (5 serii scurte/an + 12 ateliere/an) reduc
sezonalitatea si stahilizeaza veniturile micilor afaceri locale.

— Efecte de retea: integrare in rutele tematice (ex. Via Transilvanica) - crestere vizibilitate BN si
a fluxurilor educational-turistice la nivel regional.

2.2 Impact social si educational
—  Incluziune: minimum 30% din locuri/serie pentru elevi vulnerabili (venituri reduse, rural izolat,
CES, copii cu périnti plecati). Mdsuri: burse/reduceri, transport organizat, adaptari CES,
consiliere.

- Competente-cheie pentru copii si tineri (STEM, digital, soft-skills) livrate in infrastructura

sprijinitd, cu rezultate urmarite prin fise, portofolii si chestionare.

-~ Cohesiune comunitari: evenimente deschise, voluntariat liceeni, ateliere cu mestesugari;

consolidarea identitatii locale si a increderii In scoala.

—  Sanitate & stil de viatd activ: sport outdoor, drumetii, educatie pentru sdnétate si siguranta.
2.3 Contributia strategicd la nivel judet/regiune

- Branding teritorial: pozitionarea Lunca llvei ca destinatie educational-outdoor in BN/Nord-

Vest, complementar circuitelor turistice.

- Parteneriate institutionale: retea scoli/ISJ, ONG, cluburi sportive/culturale - proiecte

comune, schimburi de bune practici, mobilitati elevi.

—  Efecte pe termen lung: cresterea participarii scolare, scdderea izolarii n rural, motivatie si

capital social pentru tineri -> premise pentru retentia demograficd siinitiative antreprenoriale
locale.

3) Indicatori-tintd (sintezd, operatiune & durabilitate)
—  RCR77 (vizitatori/an): 750 (An 1) - 2.000 (An 5).
—  Beneficiari FSE+ in infrastructura: 250/an -> 650/an (Anii 1-5).
—  Grad de utilizare a capacitatii: 55% (An 1) - 70% (An 5).
~ % vulnerabili/serie: 230%.
—  Contracte locale (numér / % din cheltuieli curente): 210 contracte / 260%.
—  Locuri de muncé directe (FTE): 8-12 (plus sezonieri).

e Descrieti modul de operare a infrastructurii sprijinite prin proiect pentru perioada de



implementare si durabilitate.

Modul de operare al infrastructurii sprijinite
1) Cadru general si guvernanta

—Operator: UAT Comuna Lunca llvei (gestionare directd) prin aparatul de specialitate; alternativ,
operare prin contract de servicii/administrare cu operator tert selectat conform legislatiei achizitiilor
(procedurd distincta).

—Baza legal3: HCL de aprobare a Regulamentului de functionare, Tarifar ,la nivelul pietei”, Planul
anual de activitati si Procedura de selectie a participantilor (cu 230% locuri/serie pentru vulnerabili).

_ politici-cheie: acces deschis, nediscriminare, protectia minorilor, GDPR, sdndtate si securitate in
muncd (PSI/SSM), HACCP (dacd se asigura servicii de masd).

2) Perioada de implementare

Autoriziri & conformititi: ISU, DSP, DSVSA, ISCIR, mediu (dupd caz); manuale utilizare
echipamente; registre PRAM/instalatii.
—  Proceduri & documente: Regulament de functionare; SOP-uri (check-infout, curatenie, igiend,

mentenantd, urgente); Procedurd de selectie & incluziune; Politica GDPR.

—  Resurse umane: recrutare/numire personal; formare initiald (protectia copilului, prim-ajutor,
PSI/SSM, HACCP, metodici outdoor).

—  Configurare operare: sistem programari/rezervdri; CRM simplu pentru liste/raportdri; trasee
interne si semnalisticd.

—  Pilot tehnic (fir4 tarifare): testare fluxuri (cazare—masa-activitati), simulari ateliere; remedierea
neconformitatilor; receptie finald/PIF.

3) Perioada de durabilitate (operare curentd, min. 5 ani)

3.1 Programare si tipuri de servicii

—  Serii tab3ra 7 zile/6 nopti in sezon (= iun—sep): ~10 serii/an.

—  Serii scurte 3-5 zile in extrasezon (mar—mai, oct—nov): ~5 serii/an (Scoala Altfel, Sdptdmana Verde,
remediale, orientare).

—  Ateliere 1 zi/weekend & evenimente: min. 12 ateliere/an + 2 evenimente deschise/an.

— Capacitate: conform DALI/PT (ex.: 32 locuri/serie); rezervare 230% locuri/serie pentru elevi
vulnerabili.

3.2 Acces, inscriere si tarifare
— Calendar public pe site; inscriere online/la centru; listd de asteptare.

—  Criterii transparente + grild de punctaj; publicare liste provizorii—contestatii-finale.
—  Tarife la nivelul pietei (HCL); pachete de sprijin pentru vulnerabili (burse/reduceri/transport).
Tncasari prin casierie/OP; facturare si evidentd fiscald.

3.3 Operare zilnicd {SOP)
—  Check-in/out pe serii; informare initiald (siguranta, trasee, reguli).
—  Cazare & masd: igiend HACCP, meniuri adaptate (alergeni), evidente temperaturi/receptie
marfa.
—  Activitti: orare zilnice pe module (STEM, naturd, culturd, sport), jurnale de tabara, fise
activitati.



—  Curatenie & igiend: planuri zilnice/sdptdmanale; proceduri pentru lenjerii/textile; registru
verificari.

—  Sigurantd: trusd medicald, punct PSI, exercitii de evacuare semestriale; raportare
incidente/accidente.

3.4 Personal & roluri
-~ Manager centru/Proiect — coordoneaza plan anual, bugete, raportdri.

—  Coordonator activitati educationale (FSE+) — planifica curricula, supervizeazad facilitatori,
asigura incluziunea.

—  Administrativ/receptie; ingrijire/mentenantd; bucatarie/servire (dupa caz).

—  Facilitatori/experti externi (STEM, outdoor, consiliere, protectia copilului).

—  Formare continud: min. 2 sesiuni/an (siguranta copii, PSI/SSM, metodici).

3.5 Intretinere si managementul activelor
— Mentenantd preventivd trimestriald (instalatii, clddire, teren multifunctional); revizii anuale

(boilere, centrale, extinctoare, PRAM).
—  Plan de inlocuire echipamente (35 ani pentru IT/AV, textile, mici inventare).
—~ Registru active + fise de intretinere; buget anual pentru reparatii curente.

3.6 Monitorizare, evaluare si raportare
— Indicatori: RCO77 {1 sit operational), RCR77 (vizitatori/an), grad de utilizare (% ocupare),

beneficiari FSE+, % vulnerabili/serie, scor satisfactie (24/5).

— Dovezi: liste de prezenti, fise activitati, portofolii/jurnale, diplome, foto-video, registru lunar
indicatori.

— Rapoarte: trimestriale/anuale catre UAT/finantator; publicarea unui raport de transparentd pe
site.

3.7 Control financiar si achizitii
— Bugete anuale aprobate prin HCL; executie si situatii financiare lunare.

—  Achizitii prin SICAP/previziuni anuale; comisii de evaluare; management contracte; inventar si
receptii (NIR/bonuri de consum).
—  Audit intern/CFPP conform legislatiei.

3.8 Conformitate & protectia datelor
—  GDPR: registre de prelucrare, consimtamant pdrinti/tutori, termene de pastrare documente;

acces la date pe baza de rol.
—  Protectia copilului: cod de conduitd; doud persoane prezente la activitdti; reguli clare de
interactiune; canale de sesizare anonime.

3.9 Gestionarea riscurilor si continuitate
—  Plan risc {meteo severe, intreruperi utilitdti, incident sanitar, litigii): reprogramadri, rezerva de

echipamente, furnizori alternativi, asigurdri.
— Comunicare de crizd: informare rapida a parintilor/scolilor; coordonare cu autoritatile
(ISU/DSP).

4) Tinte minime de performanta (Anii 1-5)
Indicator Tinta (Anii 1-5)
Grad de utilizare 255% - 70%




RCR77 (vizitatori/an) 750 -> 2,000
Beneficiari FSE+ 250/an - 650/an
% vulnerabili per serie 230%

Satisfactie {chestionare) 24/5

Contracte locale (% din cheltuieli curente) 260%

3. Analiza curenta a pietei
Analiza pietei va include:

e Analiza sectorului/domeniului aferent investitiei propuse prin proiect. in acest sens, se
va/vor:

o Identifica si fundamenta nevoia realizdrii investitiei propuse prin proiect;

Analiza sectorului/domeniului aferent investitiei
Nevoia investitiei

- Clidirea propusé (C1) necesitd reabilitare/modernizare si eficientd energeticd pentru functionare
educationald conformd; amplasamentul are 3 corpuri (C1 Sd - 468 mp, C2 24 mp, C3 74 mp) ce pot fi
convertite integrat pentru tabere/ateliere.

—Devizul general confirmd valoarea investitiei si structura lucrdrilor, justificind oportunitatea
tehnico-economicd (lucrdri C+M, eficientd energeticd).

— Strategiile locale prioriteaza servicii pentru copii/tineri si includ explicit masuri de incluziune si
dezvoltare a infrastructurii sociale/educationale, ceea ce valideazd cererea locald pentru programe de
tabdrd/activitati non-formale.

o Descrie factorii economici, politici, legislativi, sociali, demografici, culturali care au o
influentd directd asupra dinamicii sectorului/domeniului aferent investitiei propuse
prin proiect;

Factori care influenteaza dinamica sectorului

—Politici educationale: Programul national ,Sdptdmana verde” (5 zile consecutive/an scolar) si
metodologia aferentd (OMEN/OME 6755/2023; finantare 2024-2025 din Fondul pentru mediu)
stimuleazd cererea pentru activititi outdoor/experientiale si pentru parteneriate cu operatori
educationali.

~Demografie/scoald: sistemul preuniversitar are 2,88 mil. elevi in 2023-2024 (cerere potentiald
pentru programe extracurriculare), cu particularitdti rurale ce reclama sprijin pentru participare
(transport, incluziune).

— Economie/turism: 2023 a adus cresterea frecventdrii structurilor de cazare si pondere 84,6%
turisti romani — context favorabil turismului educational intern si programelor cu cazare scurta.

—Local/teritorial: modernizarea DJ172D (tronson de 17,77 km, receptionat 2020) imbunatdteste
accesibilitatea zonald; Via Transilvanica traverseazd comuna (20 km inaugurati in 2021) — resurse
directe pentru programe educationale in natura.

o Prezenta tendintele actuale la nivel national in sectorul/domeniul aferent investitiei
propuse prin proiect, cum ar fi: cresterea interesului pentru anumite tipuri de
activitdti, nevoile si preferintele pdrintilor, elevilor si prescolarilor in ceea ce priveste
activitdtile si durata acestora, raportul calitate-pret.



Tendinte nationale relevante

—Creste preferinta pentru activitdti experientiale (outdoor/STEM/mediu) in calendarul scolar, pe
fundalul ,S&ptdmana verde”/,Scoala altfel”, cu flexibilitate la durata de 5 zile si posibilitatea de a
organiza module alternative cand conditiile o impun.

—Raport calitate—pret: ponderea ridicata a turismului intern (84,6% sosiri romani) si cresterea
innoptdrilor sustin cererea pentru pachete cu cost controlat (transport scurt, parteneriate locale),
avantajoase pentru scoli/parinti.

e Identificarea si descrierea sectorului/domeniului aferent investitiei propuse prin proiect,
cu precizarea mdrimii actuale a acestuia (se vor folosi, cu citarea surselor oficiale si
verificabile, date statistice relevante si concise care sd sustind necesitatea si
oportunitatea implementdrii proiectului);

Mirimea sectorului/domeniului (date oficiale)

—Educatie preuniversitard: 2.875.900 elevi in 2023-2024 (Ministerul Educatiei — Raport privind
starea fnvatamantului). edu.ro

—Turism — Romania 2023: INSSE raporteazd crestere a sosirilor si innoptdrilor fatd de 2022; 84,6%
dintre sosiri au fost turisti romani (cerere internd). insse.ro+1

—Bistrita-Ndsdud: publicatiile INSSE/DRS BN indicd evolutii ale capacitdtii de cazare si ale
innoptdrilor la nivel judetean — premise pentru atragerea seriilor scolare in programe de tip tabdra.
bistrita.insse.ro+1

Corelare cu proiectul: infrastructura propusa converteste un activ public existent in centru
educational cu functiuni de ateliere/cazare/mas3, valorificand cererea creatd de programele nationale
si de fluxul turistic intern. DALI -Lunca llvei

e Dacd este cazul, descrierea infrastructurilor similare din aria geograficd de implementare
cu precizarea distantei fatd de obiectivul in cauzd, precum si a accesibilitdtii acestora,
comparativ cu obiectivul in cauzd.

—  Centrul Misionar de Tineret ,loan Bunea” — Sdngeorz-Bdi (tabere copii/tineri, editii anuale; 50
locuri mentionate in anunturi publice). Acces rutier; distantd rutiera fatd de Lunca llvei: - 35—
45 km, in functie de traseu.

—  Tabere Colibita / Aventura Colibita (serii 6 zile/5 nopti, pachete cu masd/activitdti). Distanta
rutierd fatd de Lunca llvei: 40-55 km.

Accesibilitate comparativa: obiectivul din Lunca llvei este pe coridorul DJ172D (modernizat),
cu acces facil citre llva Micd/Colibita/Sangeorz-Béi; pozitionarea reduce costul de transport pentru
scolile din BN si judetele invecinate.

Observatie: majoritatea infrastructurilor similare sunt private/confesionale sau operate
ocazional; piata regionald are spatiu pentru o infrastructurd publicd dedicatd programelor
educationale cu mecanisme de incluziune (230% locuri vulnerabili/serie).

e Avantajele competitive ale investitiei propuse prin proiect (cum se evidentiazd calitdtile,
beneficiile si avantajele activitdtilor/serviciilor ce vor rezulta in urma implementdrii
proiectului pentru care se solicitd finantare, fatd de cele ale competitorilor).



1. Integrare educationald completd (FSE+) — spatii pentru ateliere STEM/culturale, sald mese,
oficiu, teren/activitati outdoor, posibilitate cazare pe serii; functionalitdti proiectate in DALI.

2. Accesibilitate & pozitionare — pe un traseu turistic major (Via Transilvanica) si pe DJ172D
modernizat; capteaza fluxuri judetene/regionale.

3. Calitate—cost — conversie/modernizare a unui activ public existent - cost de operare
competitiv; posibilitatea stabilirii de tarife la nivelul pietei cu pachete de sprijin pentru elevi
vulnerabili.

4. Conformitate cu politicile nationale — ofertd relevantd pentru ,Saptdmana verde” (module 5
zile) si activitati extracurriculare, cu parteneriate scoli/ISJ/ONG.

5. Impact social dovedibil — mecanisme de selectie transparente, 230% locuri/serie pentru
vulnerabili, indicatori monitorizati (RCR77, grad de utilizare, satisfactie). (conform anexei lil.10
& planului de operare).

4. Planul de marketing

Se vor enumera si descrie pe scurt principalele obiective ale planului de marketing si modul de
realizare a acestora. Se va sublinia contributia acestora la indeplinirea obiectivului/obiectivelor
proiectului. Obiectivele trebuie sd fie corelate cu rezultatele analizei situatiei curente si ale analizei
situatiei pietei, sd fie fezabile, sd fie compatibile intre ele si sd fie SMART: Specifice; Mdsurabile;
Realizabile; Realiste, pe o anumitd perioadd de Timp.

Obiective SMART si contributia la obiectivele proiectului
01. Ocupare medie: 255% in Anul 1; 260% in Anul 2. Specifice: grad de utilizare pe serii; Mdsurabile: %
locuri ocupate; Realizabile/Realiste: prin parteneriate si calendar; incadrare in timp: Y1-Y2.
02. Vizitatori/an (RCR77): 2750 in Anul 1; 2900 in Anul 2; tintd 22.000 pand in Anul 5.
03. Parteneriate educationale: 230 protocoale active in Y1; 245 pand in Y2.
04. Incluziune: 230% locuri/serie pentru elevi vulnerabili; 2247 beneficiari vulnerabili in Y1 si 2301 in
Y2.
05. Satisfactie & NPS: Scor mediu 24,2/5in Y1; 24,5/5 + NPS 260 Tn Y2.
06. Vizibilitate digitald: >20.000 vizitatori unici site / 12 luni; 25.000 abonati newsletter; CTR campanii
22%.
07. Venituri & ocupare extrasezon: 220% din ocuparea anuald sa provind din serii scurte/ateliere in
Y2,
08. Conformare & transparentd: 100% materiale/mesaje conforme cu HCL tarifar, regulament,
protectia minorilor si GDPR.

4.1. Strategiile de marketing propuse pentru implementarea planului de marketing
Tn aceastd subsectiune se vor descrie:
e Strategia solicitantului in ceea ce priveste managementul activitdtii, in corelare cu
specificul activitdtii si al serviciilor oferite:

o viziunea, misiunea si obiectivele planului de dezvoltare pentru urmdtorii ani (cel
putin pand la sfarsitul perioadei de durabilitate a proiectului) evidentiind modul in
care acesta se coreleazd cu investitia propusd prin proiect;

Strategia solicitantului privind managementul activitatii




Viziune: Lunca llvei — destinatie educational-outdoor de referintd in BN/N-Vest, incluzivd si sigura.
Misiune: programe de invitare prin experientd (Naturd & STEM, Culturd & Sport, Dezvoltare
personald) cu acces garantat (230% locuri/serie pentru vulnerabili).

Obiective management (pand la durabilitate): grad de utilizare 270% n Anul 5; RCR77 22.000;
parteneriate >60; satisfactie 24,6/5; audit fard neconformitati majore.

o parteneriate strategice, dacd este cazul, cu alte entitdti similare sau cu institutii
publice.
Parteneriate strategice: ISJ BN + scoli BN/Cluj/MM/Mures/SV; ONG educationale; GAL; DS)/cluburi
sportive; furnizori locali (transport, catering); universitdti (practica).
Protocoale cu scoli/ISJ; prezentdri la consilii profesorale;

o Strategiile de marketing (cdile de urmat pentru atingerea obiectivelor de marketing),
in cadrul planului de marketing, pot fi strategii de piatd si strategii corespunzdtoare
fiecdrui element al mixului de marketing (produs, pret si promovare). Strategiile de
marketing vor fi descrise pentru fiecare dintre elementele mixului de marketing, si
anume:

o strategia de produs (se va descrie amdnuntit serviciul, mentionGndu-se
caracteristicile si avantajele pe care le oferd elevilor si prescolarilor);

—  anchete: Tabdard 7 zile/6 nopti (10 serii/an — vard); Serii scurte 35 zile (>5/an — extrasezon:
Scoala Altfel / Siptdmana verde / remediale); Ateliere 1 zi/Weekend (212/an); 2
evenimente/an.

—  Caracteristici & avantaje: curriculd modulard livratd in infrastructura sprijinitd; siguranta &
acces (PSI/SSM, HACCP, adaptéri CES); incluziune (rezervare 230% locuri/serie +
burse/transport); logisticd simpld (acces rutier/CF).

—  Calitate: metodologii, fise/jurnale, formare facilitatori, audit intern, feedback constant.

o strategia sau politica de pret, legédtura dintre tarife, caracteristicile serviciului si
tendintele pietei (se vor analiza urmdtoarele elemente de determinare a pretului:
costurile implicate, preturile practicate de cdtre competitori);

—  Principii: competitivitate, transparentd HCL, accesibilitate pentru scoli; pachete all-in
(cazare+maséa+activitati), optiuni cu/fard transport.

—  Determinare tarife: costuri directe (hrand, consumabile, facilitatori), costuri indirecte (utilitati,
mentenantd), benchmark regional; ajustari trimestriale (sezon/extrasezon).

— Incluziune financiara: burse, reduceri pentru vulnerabili, discount early booking, gratuitati
pentru insotitori conform normativelor.

o strategia de vdnzdri (metode de vénzare, modalitdti de comunicare, previzionarea
vdnzdrilor in baza analizei pietei);

— B2l (institutii): protocoale cu scoli/ISI; prezentdri la consilii profesorale; listd de asteptare
centralizata cu reguli transparente.

—  Direct citre parinti/comunitate: site cu formular, call-center/WhatsApp, Ziua Portilor
Deschise.

—  Previzionare vanzdri: pe baza calendarului scolar & a protocoalelor; revizuire lunars; finte
lead—>rezervare 220% Y1, 225% Y2.




4.2.

o strategia de promovare si relatii publice (se va urmdri efectul dorit in promovare,
costurile pe care le implicd promovarea, mass-media ce va fi utilizatd si analiza

rezultatelor promovdrii).

Obiectiv: lead-uri pentru umplerea seriilor, consolidarea reputatiei si a parteneriatelor.

Instrumente & media: website (SEO on-page), social media (campanii trimestriale), newsletter

lunar, video scurt (testimoniale); PR & evenimente (lansare, Porti Deschise, presd locald).

Continut: ghiduri ,Scoala Altfel / Siptdmaéna verde”, fise demo, catalog ateliere.

Buget & masurare: buget promo 2-3% din costurile operationale Y1;

Planul de actiune pentru implementarea strategiilor de marketing

Se vor descrie actiunile/subactiunile propuse pentru atingerea obiectivelor planului de
marketing, perioada de implementare si departamentul/persoana responsabild. Se poate

utiliza un grafic de tip Gantt pentru vizualizarea si succesiunea acestora in timp.

Se vor descrie succint principalele rezultate ale fiecdrei actiuni/subactiuni.

Nr. Actiune Subactiune Rezultate Responsabil | Perioada
crt.
1 Identitate & Brand, Site live; CRM Responsabil T1
platforme sabloane, functional; kit comunicare /
website, CRM prezentare IT
2 Parteneriate | Semnare 215 protocoale | Manager T1-T3
educationale | protocoale cu (T2); 230 (Y1) proiect
scoli/ISJ/ONG
3 Catalog Curricula, Catalog tiparit + | Coordonator | T1-T2
produse pachete, PDF; calendar FSE+
calendar serii public
4 Campanii SEQ, social 20k vizitatori Responsabil | T2~T4
digitale media, site; CTR 22% comunicare {continud)
newsletter
5 Roadshow in | Prezentari & Lead-uri Manager + T2-T3 (anual)
scoli demo in 30 directe; sloturi | Coordonator
unitati rezervate FSE+
6 Evenimente Lansare; Porti 2 Responsabil | T2 & T4
& PR Deschise; presd | evenimente/an; | comunicare (anual)
4 aparitii media
7 Vanzari & Flux rezervari; Conversie Receptie / T2-T4
conversie follow-up; lista lead—>rezervare | Vanzdri {continuad)
asteptare 220% Y1
8 Program 5 serii scurte + 220% ocupare Coordonator | T3-T4;Y2
extrasezon 12 ateliere din extrasezon | FSE+
(v2)
9 Pachete Burse/transport; | 2270 Manager + T2-T4 (anual)
VULN selectie beneficiari SPAS/Scoli
transparenta VULN Y1
10 Feedback & Chestionare; Satisfactie Coordonator | T3-T4 (anual)
NPS focus group 24,2/5Y1; NPS | FSE+
profesori 260 Y2
11 Revizuire Ajustare dupd Grild HCL Financiar + T4 (anual)




tarifara costuri & piatd actualizata Achizitii
12 Raport Dashboard KPl; | Raportanual+ | Manager T4 (anual)
marketing lectii invatate plan Y2/Y3 proiect

4.3. Analiza de risc a planului de marketing

Analiza de risc va avea in vedere eventualele riscuri preconizate, probabilitatea producerii
riscului, impactul pe care l-ar putea avea producerea riscului si modalitatea de
rdspuns/contracarare a riscurilor.

Risc Probabilitate | Impact Réspuns/Contracarare
Implementarea Medie Mediu PMO intern: calendar lunar,
inconsistenta a planului responsabil clar/activitate,
de marketing sedinte de status; checklist;
training echipa
Activitdtile de Medie Ridicat Recalibrare mix: mai multe serii
marketing nu scurte/extrasezon; promo early
genereaza veniturile booking; parteneriate noi;
anticipate optimizare cost/rezervare
Scddere economicd Medie Mediu Pachete cost controlat;
generald burse/CSR; transport inclus; re-
negociere furnizori; focus pe
piata locald/regionald
Sezonalitate meteo / Medie Mediu Portofoliu indoor; reprogramare
anuldri fard penalizare; asigurari;
comunicare pro-activd
Concurentad locald Medie Mediu Diferentiere: incluziune (230%
agresiva VULN), sigurantd, calitate
curricula; pachete cu valoare
addugatad; PR in scoli
Constrangeri bugetare | Medie Mediu Calendar flexibil; cofinantdri
la scoli locale; pachete cu transport;
burse tintite
Resurse umane Scazutd Mediu Pool facilitatori externi;
insuficiente protocoale ONG/universitati;
plan formare continua
Incident reputational / | Scdzutd Ridicat Politici clare; training; moderare
GDPR social media; DPO & proceduri
incident response

5. Analiza financiara

Prezentati proiectiile financiare (cu si fard proiect) conform Anexei 111.6 — Macheta financiara si
anealizei cost beneficiu din DALI.

6. Planul de actiune privind incluziunea sociald a elevilor si prescolarilor din grupuri vulnerabile in
activitdtile desfdsurate in infrastructura sprijinitd
Se vor descrie activitdtile care asigurd si faciliteazd accesul elevilor si prescolarilor din grupuri
vulnerabile la activitdtile din infrastructura sprijinitd in cadrul proiectului. Descrierea activitdtilor va



include detalii privind grupul tintd, scopul urmdrit, modul de implementare, resursele umane,
materiale si financiare implicate (costurile generate de activitdtile propuse si sursele de finantare
care vor acoperi aceste costuri), rezultatele asteptate si evaluarea impactului si eficacitdtii
activitdtilor propuse.

6.1. Grup tinta si principii

Grup tintd: prescolari (36 ani) si elevi (7-18 ani) in situatii de vulnerabilitate socio-economicd
(venituri reduse, familie monoparentals, familie cu 23 copii, copii cu pdrinti plecati la munca), copii cu
CES/dizabilitate compatibild cu activitatile, copii in plasament/refugiati/migranti, copii din gospodarii
izolate (rural).

Principii: acces deschis si nediscriminatoriu; rezervare minima de 230% locuri/serie pentru
beneficiari vulnerabili; adaptéri rezonabile pentru CES; protectia minorilor & GDPR; transparentd si
trasabilitate a resurselor.

6.2. Pachetul de incluziune (VULN 360) — (masuri de incluziune pentru elevi si prescolari)

Identificare & outreach: parteneriat cu SPAS/scoli/ONG; inscriere asistatd; simplificare
documente; informare accesibild pentru parinti/tutori.

Sprijin financiar: burse/bonificatii pentru tax3, transport organizat; diferenta fatd de tariful ,la
nivelul pietei” acoperitd prin surse dedicate (HCL, CSR/sponsorizari, donatii, proiecte FSE+ separate).

Suport educational & psihosocial: consiliere, mentorat; adaptari didactice pentru CES;
materiale vizuale si ritm flexibil; grupuri mici/perechi de sprijin.

Accesibilitate & sigurantd: rute interne marcate, reguli clare; meniu adaptat alergeni; trusa
medical3; formare periodicd a personalului (prim-ajutor, protectia copilului, PSI/SSM).

6.3. Matrice de actiuni pentru incluziune {(implementare & durabilitate)

Actiune Grup Mod de | Resurse Resurse Costuri & Rezulta | Evaluare
tintd / impleme | umane materiale | surse te & dovezi
scop ntare astepta

(pasi) te

Al. Copii Parteneri | Manager; Formular | Cost operare | 290% Liste

Identifica | vulnerabil [ ate cu Coordonator e minimal; ocupar | Inscriere;

re & i; SPAS/sco | FSE+; simplifica | acoperitdin | ea PV

inscriere | cresterea | li;anunt | reprezentanti | te; ghid buget de locurilo | selectie;
asistatd accesului | public; SPAS/diriginti; | pentru functionare; | r rapoarte
si a ratei birou 1 operator parinti; voluntariat/ | rezerva | lunare
de mobil de | nscrieri registru parteneriate | te
inscriere | Inscriere; inscrieri VULN;
lista de 270+
asteptar benefic
e; jari/an
rezervar (Y1)
e 230%
locuri/se
rie

A2. Copiidin | Contract | Responsabil Microbuz | 100-150 >95% Foi de

Transport | gospoddri | transport | logistic; soferi | /contract | RON/benefic | prezent | parcurs;

organizat | i local; licentiati; externaliz | iar/serie; d/serie | liste

pentru jizolate/ru | rute si supraveghetor | at; statii surse: HCL la prezenta;

VULN te lungi; puncte pe cursd semnaliza | subventii, VULN; | contracte/
reducere | de te CSR/sponsor | absent | deconturi
a barierei | preluare; izari, donatii | eism




logistice orar <5%
comunic
at
parintilor
A3. Copii cu Grild Responsabil Vouchere | 250-400 >30% Decizii
Subventie | venituri sociala financiar; interne; RON/benefic | VULN/s | comisie;
maséd/caz | reduse; (100%/5 | comisie evidentd | iar/serie; erie; registru
are acoperire | 0%); sociald ERP/trezo | surse: HCL, particip | subventii;
pentru a verificare | (UAT/SPAS/sc | rerie CSR, donatii, | are borderouri
VULN diferentei | documen | oald) proiecte 100%
fatd de te; complement | zile/seri
tariful alocare are e
pietei transpar
entd
A4, Kit Copii fard | Kit Coordonator Kiturile; 70-120 Particip | Registru
education | materiale | standard | FSE+; consuma | RON/benefic | are distributie
al VULN adecvate; | (tricou, facilitator bile; iar/serie; comple | ; chitante;
echitate caiet/jur | logistic personali | surse: CSR, t3; feedback
in acces la | nal, zare sponsorizari, | satisfac
activitati | instrume minimd donatii tie
nte scris, crescut
bidon a
apd) la
inceputul
seriei
A5, Copii cu Plan Expert Materiale | 30-60 290% Fise
Adaptadri | CES/dizab | individua | educational/p | vizuale; RON/benefic | activitd | adaptare;
pentru ilitate I; sihopedagog; | echipame | iar/serie; ti plan zilnic;
CES compatibi | material | facilitatori nte surse: buget | parcurs | raport
13; e vizuale; | instruiti usoare; operare, e; zero | facilitator
siguranta | timp semnalist | proiecte inciden
si suplimen icd educationale | te
participar | tar;
e accesibili
tate
trasee;
insotitor
la nevoie
Ab. Copii cu Sesiuni Consilier/psih | Spatiu 20-40 Reduce | Chestionar
Consiliere | risc scurte opedagog; dedicat; RON/benefic | rea e
& education | zilnice; facilitatori instrume | iar/serie; absent | pre/post;
mentorat | al/psiho- | grupuri nte de surse: FSE+ elor; jurnale;
emotiona | mici; evaluare | complement | scoruri | fise
| implicare are/ONG de consiliere
diriginti/ bine-
consilieri stare
mai
bune
A7. Parintii Sedintd Manager/Coor | Materiale | Cost Retenti | Procese-
Participar | copiilor initiald; donator FSE+; | informati | marginal; e verbale;
ea VULN; grup facilitator ve; canale | surse: buget | >95%; statistici




pdrintilor | cresterea | WhatsAp | comunicare digitale operare zero comunicar
/tutorilor | increderii | p; ghid retrage | e

sia pentru ri

retentiei | pdrinti nejustif

icate

A8. Toti Dashboa | Manager; Sistem de | Cost redus; 230% Rapoarte;
Monitoriz | beneficiar | rd lunar; | Responsabil evidentd; | integratin VULN/s | liste;
are & ii VULN; raport financiar; chestiona | operare erie; chestionar
evaluare | asigurare | trimestri | Coordonator re; satisfac | e; foto-
impact a calitdtii | al; FSE+ instrume tie video (cu

si revizuire nte M&E >4/5; acord)

rezultatel | mdsuri prezent

or a295%

6.4. Resurse si buget orientativ (per beneficiar VULN 360 / serie de 7 zile)
— Transport: 100-150 RON

—  Subventie masd/cazare: 250-400 RON

—~  Kit educational & materiale: 70-120 RON
— Consiliere/adaptari CES: 30-60 RON

-~ Asigurare/medical/PSI: 10~15 RON

Total orientativ: 460-745 RON/beneficiar/serie. Surse: subventii aprobate prin HCL,
sponsorizdri/CSR (Legea 32/1994), donatii, proiecte educationale/FSE+ complementare, bugetul de
functionare.

6.5. Tinte si indicatori de incluziune (Anii 1-5)
230% locuri/serie rezervate elevilor vulnerabili (toate seriile)
Beneficiari VULN in infrastructurd: 2247 (Anul 1) - 2301 (Anul 2) = 2400 (Anii 3~5)
Prezentd medie VULN: 295% zile/serie
Satisfactie VULN: scor 24/5; NPS 250 {Anul 2)
Incidente majore: 0; raspuns <24h la sesizari

6.6. Conformitate, etica si protectia datelor
GDPR: consimtdmant pdrinte/tutore; minimizarea datelor; termene de péstrare; acces pe roluri.
Protectia copilului: cod de conduitd; cel putin doud persoane la activitdti; canale de sesizare; formare
periodica personal.
Transparentad: raport public anual privind selectia VULN, sumele alocate si indicatorii atinsi.




